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คำนำ 
 

  สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว จังหวัดลำปาง ได้ดำเนินการรายงานแผนบริหารความเส่ียง             
การทุจริต ปีงบประมาณ 2569 ที่อาจเกิดการทุจริตในหน่วยงาน โดยการมีผลประโยชน์ ทับซ้อนตามหลักของ
การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ ปี ค.ศ.1992 โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องการเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร และนำไปกำหนด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ปัญหา
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่เปน็ปัญหาสำคัญและพบบอ่ย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานสาธารณสุข              
อำเภองาว จังหวัดลำปาง 
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บทที่ 1 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหน่ึง  เพราะเป็นการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำ
ความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ดังกล่าวอีก เป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูก
กล่าวหาเรียนร้องเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนร่วม (Conflict of interest : COI)เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เปน็บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤตมิิชอบ ในระดับที่ รนุแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
  สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission ) เป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่
บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ  ปฏิบัติ
หน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ทีบุ่คคลน้ันรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบตอ่ประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทำน้ันอาจจะ
เกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตวั ทั้งเจตนา  และไม่เจตนา  และมีรูปแบบทีห่ลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ
ทรัพย์สินเท่าน้ัน  แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรพัย์สินก็ได้  อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้า
ไปดำรงตำแหน่งในองค์กรตา่งๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาตพิี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนไดส่้วนเสียได้รบัสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดย
มิชอบ ส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิด
ข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความ
เส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  กล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณ์หรือ
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สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน 

สามารถจำแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้และปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร  

2.ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F )เป็นความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ทำใหข้าดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเส่ียง
ที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการ
ดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน
เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C ) เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตา่งๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิตกิรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งน้ีนำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข การวิเคราะห์
ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ี จะช่วยให้สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว ทราบถึงความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน  สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญ
และพบบ่อย นอกจากน้ียังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วน  หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(Agenda Based) อีกด้วย 
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วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการป ฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริต ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว 
    
ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 

  การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความ
เส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เส่ียง ทั้งน้ี กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ
จำนวนที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 
 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 
 

 
 

ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงความเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่งดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด แสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
ปานกลาง (Moderate 
Risk : M) 

4 – 8 คะแนน ยอม รับ ค วาม เส่ียง แต่ มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

เส่ียงสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน มีมาตรลดความเส่ียง สีส้ม 
เส่ียงสู งมาก(Extreme 
Risk : E) 

15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมนิซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

 
 
 
 

 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
     (likelihoodX Impact) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
 

การควบคุมภายใน COSO 2013 มีข้ันตอนที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
4. ข้อมูลและการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication) 
5. การติดตาม (Monitoring) 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่เหตกุารณ์ (likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่
ละปัจจัยเส่ียงแล้วนำผลที่ได้พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความ
เส่ียงต่อกิจกรรม หรือ ภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทำ
ให้ทราบว่ามีความเส่ียงใด เป็นความเส่ียงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจึง
กำหนดความเส่ียงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ที่พบการกระทำผิดวินัยข้าราชการพล
เรือนที่ได้จากการร้องเรียน กล่าวโทษ ประกอบด้วย (1) ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ (2) เบียดบังเงินหรือ

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ทรัพย์สินของทางราชการไปเป็นของตนเองโดยทุจริต (3) การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ ซ่ึงทั้ง 3 
ประเด็น ตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ.256 7 สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว        
ไม่ปรากฏมีข้าราชการพลเรือนถูกร้องเรียนและกล่าวโทษใน 3 ประเด็นดังกล่าว  

 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนการกระทำผิดฐานไม่ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามกฎหมาย/ระเบียบ 
 

ปีงบประมาณ ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ เบียดบังเงินหรือทรัพย์สิน
ของทางราชการไปเป็นของ
ตนเองโดยทุจริต 

การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์
ที่ควรจะได้รับ 

2558 0 0 0 
2559 0 0 0 
2560 0 0 0 
2561 0 0 0 
2562 0 0 0 
2563 0 0 0 
2564 0 0 0 
2564 0 0 0 
2565 0 0 0 
2566 0 0 0 
2567 0 0 0 
2568 0 0 0 
รวม 0 0 0 

 
ตาราง ที่ 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว  
 (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

ละทิ้ง ทอดทิ้ง
หน้าที่ราชการ 

-ขาดราชการโดยไม่
มี ก า ร ล า ต า ม
ระ เบี ยบของท าง
ราชการ 
-มาสาย กลับก่อน
เวลาราชการ 

-เพื่ อให้ เจ้ าห น้าที่
อุทิ ศ เวล าของต น
ให้แก่ทางราชการ 
ไม่ขาดราชการหรือ
ละทิ้งหน้าที่ราชการ 

5 5 25 
(สูงมาก) 

1 
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เบียดบังเงินหรือ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปเป็น
ของตนเองโดย
ทุจริต 

-เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่
ท ำ  จั ด กา ร ห รื อ
รักษ า ท รัพ ย์ของ
ทางราชการเบียด
บั งท รั พ ย์ สิ นเป็ น
ข อ ง ต น เอ ง โด ย
ทุจริต 

-เพื่ อป้องกันไม่ให้
เจ้ าห น้าที กระท ำ
การทุจริตโดยอาศัย
โอกาสที่ตนมีอำนาจ
ห น้ า ที่ เบี ย ด บั ง
ทรัพย์ สินของทาง
ราชการ 

4 4 16 
(สูงมาก) 

1 

การเบิก
ค่าตอบแทนเกิน
สิทธิ์ที่ควรจะ
ได้รับ 

-จ่ายค่าตอบแทนให้
เจ้าหน้าที่เกินสิทธิ์ที่
จ ะ ได้ รับ โด ย ไม่
เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 

-เพื่ อ ใ ห้ ก า ร เบิ ก
ค่ าต อบ แท นกา ร
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ร า ช ก า ร แ ล ะ ใ น
วันหยุดราชการและ
ค่าตอบแท นอ่ืนๆ 
ถูกต้องตามระเบียบ
ทางราชการ 

4 4 16 
(สูงมาก) 

1 

 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ได้รับจากการวิเคราะหค์วามเส่ียงและจัดลำดบัความสำคญั
ของความเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวิเคราะหค์วามเส่ียงและจัดลำดบัความสำคัญของความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามตารางที่ 3 

5 5 10 15 20 25 
(1) 

4 4 8 12 16 
(2และ3) 

20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

ความเส่ียงที่ยอมรับไม่ได้ ความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
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ข้ันตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ ลำดับที่ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
เบียดบังเงินหรือทรัพย์สินของทางราชการไปเป็นของ
ตนเองโดยทุจริต 

ลำดับที่ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน) 

การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ ลำดับที่ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน) 
 

  จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญ ของความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว ผลปรากฏว่ามีความเส่ียงอันดับที่ 1 คือเรื่องละทิ้ง ทอดทิ้ง
หน้าที่ราชการ อันดับที่ 2 คือ เบียดบังเงินหรือทรัพย์สินของทางราชการไปเป็นของตนเองโดยทุจริต อันดับที่ 3 
คือ การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ จึงได้นำผลความเส่ียงมากำหนดมาตรการ วิธีการเพื่อควบคุม
ป้องกันหรือลดความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน โดยออกประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว เพื่อปรับปรงุ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหกั้บหน่วยงานในสังกัดทุกแห่งไดแ้ก่ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลทุกแห่ง ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดดังน้ี  

 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามขั้นตอน
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ ด ี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
 
 

ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผน แผนบริหารความเส่ียงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวข้อง  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่
ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

1)จัดประชุม ผอ.รพ.สต.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อทบทวน
บทบาทหน้าที่ ข้ันตอน และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการจัดหาพัสดุ 
2)ออกตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ ความถูกต้องตามระเบียบใน
การจัดหาพัสดุ 
3)กำหนดเป็นเกณฑ์ด้านสมรรถนะผู้บริหาร 
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2.3 มาตรการ แนวทาง เพื่อปรับปรุงข้ันตอนในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ปี2569 
 มาตรการ แนวทาง แผนป้องกันการเกิดประโยชน์ทับซ้อนและคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภองาว เพื่อให้เป็นไปตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) โดยได้มีการกำหนดแนวทางมาตรการเพื่อ
ปรับปรุงข้ันตอนและได้ประกาศให้หน่วยงานปฏิบัติ ดังน้ี 
 1.ดัชนีความโปร่งใส 
 (1) การให้เปิดเผยและเข้าถึงข้อมูล 
 1.1 มีการวิเคราะห์ผลการจดัซื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณที่ผ่านมาและนำผลการวิเคราะห์มาใช้ใน
การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างและทำแผนจัดซื้อจัดจ้างในปีปัจจุบัน 
 1.2การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง บน website ของหน่วยงาน 
 -ให้มีการประกาศเผยแพร่แผนปฏิบัตกิารจดัซ้ือจัดจา้งภายในระยะเวลา30 วันทำการหลังจากวันที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นระบบโดยมีองค์ประกอบ คือ 1.ช่ือโครงการ                    
2.งบประมาณ 3.ผู้ซ้ือซอง 4.ผู้ย่ืนซอง 5.ผู้ได้รับการคัดเลือก 
 -ให้มีการประกาศเผยแพร่การจัดซ้ือจัดจ้างแต่ละโครงการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าระยะเวลาตามที่กฎหมาย
กำหนด 
 -ให้มีการประกาศเผยแพร่หลักเกณฑ์ในการพิจารณาการคัดเลือก/ตัดสินผลการจัดซ้ือจัดจ้างแต่ละ
โครงการ 
 -ให้มีการประกาศเผยแพร่วิธีการคำนวณราคากลางแต่ละโครงการ 
 -ให้มีการเผยแพร่รายช่ือผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการจัดซ้ือจัดจ้างแต่ละโครงการ  
 -ให้มีการประกาศเผยแพร่การจดัซ้ือจัดจา้งแตล่ะโครงการพร้อมระบวุิธีการจัดซ้ือจัดจ้างและเหตผุลที่ใช้ใน
การตัดสินผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 (2)การให้ เปิดเผยและการเข้าถึงหน่วยงาน 
 ให้ทุกหน่วยงานให้และเปิดเผยข้อมูล บทบาทภารกิจ ของหน่วยงาน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้าถึงข้อมูลของหน่วยงานได้หลากหลายช่องทางและข้อมูลน้ันต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน และ
เผยแพร่อย่างตรงไปตรงมาไม่มีการบิดเบือนข้อมูล ดังน้ี 
 -มีหน่วยประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการของหน่วยงาน 
 -มีส่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่บทบาทอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานและแสดงข้อมูลผลการดำเนินงานตาม
บทบาทภารกิจที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซด์ของหน่วยงานหรือส่ืออ่ืนๆ 
 -มีระบบการใหข้้อมูลการดำเนินงานของหน่วยงาน ผ่านหมายเลขโทรศัพทเ์ฉพาะหรือระบบ call center 
โดยมีระบบตอบรับอัตโนมัติหรือมีเจ้าหน้าที่ให้บริการข้อมูล 
 -หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์และปรับปรงุข้อมูลเป็นปัจจบุันอยู่เสมอ โดยเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัตงิานด้วยความโปร่งใส ไม่ปิดบัง
หรือบิดเบือนข้อมูล 
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 (3)การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3.1การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
  -เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นจัดทำและดำเนินการ 
เก่ียวกับแผนงาน/โครงการ ตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 
  -เปิดโอกาสให้ประชาชน ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าที่หรือการดำเนินงานของหน่วยงานและติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 3.2การจัดการเรื่องร้องเรียน 
  -มีการกำหนดช่องทางการร้องเรียนและข้ันตอน/กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนมีการกำหนด
หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนและกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนและประชาสัมพันธ์การรับเรื่องร้องเรียนให้ประชาชนได้ทราบอย่างชัดเจน 
  -มีระบบการตอบสนองหรือรายงานผลการดำเนินการเก่ียวกับเรื่องร้องเรียนให้ผู้ร้องเรียนทราบ 
พร้อมทั้งมีการรายงานสรุปผลการดำเนินการร้องเรียนและปัญหาอุปสรรคแนวทางการแก้ไขและเผยแพร่ให้
สาธารณชนทราบชัดเจน 
 2.ดัชนีความพร้อมรับผิด 
  (1)ความพร้อมรับผิดในการปฏิบัติงาน 
  -ส่งเสริม กำกับ ติดตาม สร้างระบบคณุธรรมเพื่อให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัติงานด้วยความ
เต็มใจ กระตือรือร้น เต็มความสามารถโดยมุ่งผลสำเร็จของงานให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบมากกว่าทำธุระส่วนตัวในเวลาปฏิบัติงานและมส่ีวนร่วมในความรับผิดชอบเมื่อหน่วยงานเกิดความ
เสียหายอันเน่ืองมาจากการปฏิบัติงาน 
  -หน่วยงานมีมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่มีความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
  (2)ความพร้อมรับผิดชอบในการบริหารงาน 
  -ผู้บริหารของหน่วยงานพร้อมที่จะแสดงความรับผิดชอบหากงานน้ันส่งผลกระทบและเกิดความ
เสียหายต่อสังคมโดยรวม 
 
  (3)เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
  -ผู้บริหารของหน่วยงานมีการแสดงเจตจำนงว่าจะบริหารด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตต่อเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 
  -ผู้บริหารกำหนดนโยบาย มาตรการ แผนงาน หรือโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาหน่วยงานให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในแต่ละด้าน 
  ก.ด้านความโปร่งใส 
  ข.ด้านความพร้อมรับผิด 
  ค.ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
  ง.ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 
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  จ.ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน 
ฉ.ด้านการส่ือสารภายในหน่วยงาน 
-ผู้บริหารของหน่วยงานไดแ้สดงเจตจำนงสุจรติที่แน่วแน่ว่าจะมุ่งมั่นในการบริหารงานด้วยความ

ซ่ือสัตย์สุจริต 
-ผู้บริหารของหน่วยงานมีการสนับสนุนงบประมาณหรือดำเนินการเพื่อให้เกิดความซ่ือสัตย์สุจริต

มากข้ึนในหน่วยงาน 
-ผู้บริหารของหน่วยงานมีภาพลักษณ์ที่ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์สุจริตในการบริหารงาน 

 3.ดัชนีปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
  (1)การรับสินบน 
  -ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรับส่ิงของ อำนวยความสะดวก ความบันเทิง หรือสิทธิหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ต้องการความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต  
  -ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์จากผู้อ่ืน 
  (2)การใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการเอื้อประโยชน์ 
  -ห้ามเจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
  -ห้ามเจ้าหน้าที่มีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาหรือสัมปทานใดๆของหน่วยงาน 
  (3)ความปลอดจากทุจริตเชิงนโยบาย 
  -ห้ามมิให้ผู้บริหารมีความเก่ียวข้องเชิงอุปถัมภ์หรือมีผลประโยชน์กับคู่สัญญาโครงการหรือ
สัมปทานใดๆที่ทำกับหน่วยงาน 
  -ห้ามมิให้ผู้บริหาร กำหนดนโยบาย/ทิศทาง/การดำเนินการ/การอนุมัติต่างๆหรือทำการ
แทรกแซง การดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  
 (4)ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 
  (1)การสร้างวัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงาน 
  1.1 การสืบทอดวัฒนธรรมและให้มีการถ่ายทอดพฤติกรรมในการทำงานที่ดีมีคุณธรรมและ
ซ่ือสัตย์สุจริตให้แก่กันอยู่เสมอ 
  1.2 การไม่ทนต่อการทุจริต ไม่เพิกเฉยและพร้อมที่จะดำเนินการเพื่อให้เกิดการตรวจสอบในการ
ทุจริตหากเกิดข้ึนในหน่วยงาน 
  1.3 กดดันทางสังคมต่อผู้ที่กระทำการทุจริตให้เกิดการอายและเกรงกลัวที่จะทุจริต  
  (2)การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
  -มีการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  -มีการจัดทำคู่มือเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

-มีการประชุมหรือสัมมนาหรอืแลกเปล่ียนความรู้ภายในหน่วยงานเพื่อให้ความรู้เรื่องการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนแก่เจ้าหน้าที่ 

-มีการปรับปรุงข้ันตอน/แนวทางการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
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(3) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
3.1 มีแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
-มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ

หน่วยงานในปีงบประมาณที่ผ่านมาเพื่อนำมาปรับแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

-มีผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน ที่นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและยับย้ังการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.2 การตรวจถ่วงดุลภายในหน่วยงาน 
-มีการรวมกลุ่มของเจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานเพื่อการบริหารงานที่โปร่งใส โดยมีกิจกกรมที่แสดงถึง

ความพยามยามที่จะปรับปรุงการบริหารงานที่มีความโปร่งใสย่ิงข้ึน 
-หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการดำเนินงานอย่างอิสระไม่ถูกแทรกแซงจากผู้บริหารหรือผู้มี

อำนาจ 
-หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถตรวจสอบ ยับ ย้ังหรือป้อง กันการทุจริต ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 5.ดัชนีคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน 

(1) มาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
1.1 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
-มีคู่มือหรือมาตรฐานปฏิบัติตามภารกิจหลัก 
-มีการรายงานผลปฏิบัติตามภารกิจหลัก 
-เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการปฏิบัติตามระเบียบข้ันตอนอย่างเคร่งครัด เป็นมาตรฐานและยึด

หลักความถูกต้อง 
1.2ความเป็นธรรมในการบริหารงาน 
มีการแสดงข้ันตอนการปฏิบัตงิานตามภารกิจหลักและระยะเวลาในการดำเนินการให้ผู้รับบริการ

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบอย่างชัดเจน 
-มีระบบการป้องกันหรือการตรวจสอบเพื่อป้องกันการละเว้นหน้าที่ตามภารกิจหลัก 
-เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักความเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ  
(2)คุณธรรมในการบริหารงาน 
2.1การบริหารบุคคล 
-กระบวนการคัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เล่ือนระดับ การพิจารณาความดีความชอบหรือ

การให้สิทธิประโยชน์ต่างๆในหน่วยงาน ไม่มีการยึดโยงกับระบบอุปถัมภ์ เส้นสายหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ
แอบแฝง 

-หน่วยงานมีระบบการธำรงรักษาความด ีคนเก่งและเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วย
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานด้วยความจงรักภักดี 
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-หน่วยงานมีระบบการพัฒนาบุคลากร การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม การสัมมนา การศึกษาดู
งาน การให้ทุนการศึกษา อย่างโปร่งใส เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 

2.2 การบริหารงบประมาณ 
-มีระบบใช้จ่ายงบประมาณอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
-ไม่มีการรายงานการใช้เงินที่เป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าวัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ  
-หน่วยงานใช้จ่ายเงินงบประมาณตามความจำเป็นและเกิดความคุ้มค่าสูงสุด  
(3)คุณธรรมในการมอบหมายงาน 
-ผู้บริหารและหัวหน้างานไม่มีพฤติกรรมส่ังงานในเรื่องที่เก่ียวกับธุระส่วนตัว 
-ผู้บริหารและหวัหน้างานมกีารมอบหมายงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

และมีการอธิบายรายละเอียดของงาน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม ให้คำแนะนำและร่วมแก้ไขปัญหาในงาน
ที่ได้รับมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 

(4)การบริหารสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
-หน่วยงานมีความพร้อมด้านสถานที่และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 

ข้ันตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาสความ
เสี่ยงทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 จัดประชุม ผอ.รพ.สต.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อ
ทบทวนบทบาทหน้าที่ ข้ันตอน และระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการจัดหาพัสดุ 

  √  

2 ออกตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ ความถูกต้องตาม
ระเบียบในการจัดหาพัสดุ 

  √  

3 กำหนดเป็นเกณฑ์ด้านสมรรถนะผู้บริหาร   √  
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ข้ันตอนที่ 7 ตารางจัดระบบความเสี่ยง 

ตารางที่ 7 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ จัดกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การจ้างเหมาทำความสะอาดไม่พบ
เอกสารจัดจ้างทมีเพียงหลักฐานการ
จ่ายเงินค่าจ้าง เน่ืองจากผู้รับผิดชอบ
งานไม่เข้าใจกระบวนการจัดจ้าง 

จัดประชุมทบทวนประเภทการจ้าง และการเบิกจ่ายค่าจ้างในแต่ละ
ประเภทการจ้าง 

การจ้างเหมาปรบัปรุงอาคาร ไม่จัดทำ
บัญชีแสดงปริมาณวัสดุ(พัสดุ) และ
ราคาค่าก่อสร้าง 

กำหนดให้ทุก รพ.สต.ที่ทำแผนจัดจ้างซ่อมแซม ปรับปรุอาคารให้
แสดงบัญชีปริมาณวัสดุ (พัสดุ) และราคาค่าก่อสร้าง ในข้ันตอนการขอ
อนุมัติดำเนินการจัดจ้างตามระเบียบฯ หากไม่มีการจัดทำบัญชีแสดง
ปริมาณวัสดุ (พัสดุ) และราคาค่าก่อสร้าง สสอ.จะไม่อนุมัติดำเนินการ 

การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน ไม่มีหลักฐาน
การกำหนดคุณลักษณะของวัสดุ
สำนักงานที่จะดำเนินการขอซ้ือ 

ช้ีแจงแนวทางและระเบียบให้ทราบเป็นรายบุคคล 

 

ข้ันตอนที่ 8 การจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 8 ตารางการจัดทำรายงานบริหารความเส่ียง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1 รพ.สต.ที่พบความเส่ียงในการทำเอกสารจ้าง
เหมาทำความสะอาดไม่ถูกต้อง สามารถ
ดำเนินการได้ถูกต้องตามข้ันตอนการจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุ 

- - 

2 รพ.สต.ทุกแห่ง แสดงบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ 
(พัสดุ) และราคาค่าก่อสร้าง ในข้ันตอนการขอ
อนุมัติดำเนินการจัดจ้าง 

- - 

3 เอกสารจัดซ้ือพัสดุ มีการจัดทรายละเอียด
คุณลักษณะและราคากลาง 

- - 

 
 
              ************************************************** 
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บรรณานุกรม 
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- ปกหลัง – 
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาวจังหวัดลำปาง 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง  รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2569 

สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาคสำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว  จังหวัดลำปาง 

 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว  
จังหวัดลำปาง 

 

ช่ือหน่วยงาน : สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว  จังหวัดลำปาง 
วัน/เดือน/ปี:   10  มีนาคม   ๒๕๖9 
หัวข้อ : รายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2569 
 
รายละเอียดข้อมูล 
          รายงานแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 2569 
Linkภายนอก : 
เวป็ไซต์สำนักงานสาธารณสุขอำเภองาว http://www.ngaohealth.go.th 

หมายเหตุ : ……………………………………………………………………………………………………………………………... 
                          ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                    ผู้อนุมัติรับรอง  
 

 
                        (นายมนเฑียร ทาคำ)                                     (นายพิษณุ  จีนใจเย็น) 
               นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ                              สาธารณสุขอำเภองาว                                           
              วันที่ 10 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2569                  วันที่ 10 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2569 

                                          ผู้รับผิดชอบการนำ ข้อมูลข้ึนเผยแพร ่

 
 

 (นางสาวบุษบา  อินเขียว) 
   นักวิชาการสาธารณสุข 

     วันที่ 10 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2569 

http://www.ngaohealth.go.th/

